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CONTRATO de AUTONOMIA
Adenda

Preambulo
A Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz situa-se na zona norte da cidade da
Figueira da Foz e estd inserida numa vasta area urbanizada com boas acessibilidades. Foi criada por
decreto de 6 de outubro de 1932 e, ao longo do tempo, passou por varias designagdes - Liceu Municipal
Dr. Bissaya Barreto, Liceu Nacional da Figueira da Foz, Escola Secundaria n.2 2, Escola Secundaria Dr.
Joaquim de Carvalho, Escola Secundaria com 32 CEB Dr. Joaquim de Carvalho tendo adquirido, em 2013
a atual denominacao.
Entre Julho de 2009 e Julho de 2011, atravessou um profundo e longo processo de modernizagdo e
requalificacdo, no ambito da intervencdo a que foi sujeita pela empresa Parque Escolar, E.P.
A escola tem, agora, o dobro da area coberta e dispde de modernos laboratdrios, salas adequadas as
artes visuais, uma moderna e ampla biblioteca, um pavilhdo gimnodesportivo e respetivos balnedrios
completamente renovados, zonas especificas de trabalho para professores, amplas zonas de convivio
para os alunos, um auditdrio com capacidade para 400 pessoas e vastos espacos exteriores. Todas as
salas de aula foram requalificadas, possuindo dtimas condi¢cbes de isolamento acustico e térmico,
estando reunidas todas as condi¢des fisicas para o desenvolvimento de um trabalho de elevada
qualidade, num ambiente moderno e muito agradavel.
A oferta formativa para 2015/2016 inclui o 32 ciclo do ensino basico, os quatro cursos cientifico-
humanisticos e o curso profissional (Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos)
No presente ano letivo a populagdo escolar totaliza os 1110 alunos: 377 do 32 ciclo do ensino basico (14
turmas); 667 do ensino secundario regular dos cursos cientifico-humanisticos (23 turmas); 66 dos cursos
profissionais (3 turmas).
A escola dispde ainda desde 2014/2015 de uma unidade de multideficiéncia e surdo-cegueira (E.
Secundario).
Em 2015/2016 frequentam-na 29 alunos de nacionalidade estrangeira oriundos do Luxemburgo,
Ucrania, Brasil, Alemanha, China, Bélgica, Roménia, Angola, Suica, Macau, Holanda e Franga.
Relativamente a Ac¢do Social Escolar, verifica-se que 19,5% dos alunos beneficiam de auxilios
econdmicos, tendo-se verificado um aumento de 2,5% relativamente a 2012.
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O corpo docente é constituido por 99 professores, (sendo trés do ensino especial) - apenas dois sdo
contratados. Nos ultimos anos o quadro docente da escola sofreu uma profunda altera¢do, quer devido
a aposentacdes, quer em virtude das alteragdes verificadas nos concursos, havendo neste momento
apenas, 41% dos docentes que lecionam na escola hd mais de dez anos, no entanto todos os docentes
tém uma larga experiéncia profissional, lecionando ha mais de dez anos, continuando-se a verificar taxas
de assiduidade elevadas.

O pessoal ndo docente é composto por 32 elementos, (23 assistentes operacionais - embora dois se
encontrem de baixa médica prolongada — e 9 assistentes técnicos) é empenhado e 88,8% tém 10 ou
mais anos de servico. A Escola dispde de uma psicologa e em virtude do contrato de autonomia, de uma
técnica especializada de servico social.

A escola é ainda sede do Centro de Formacgao da Associacdo de Escolas Beira Mar.

A escola possui Associa¢do de Pais / Encarregados de Educacio e Associacdo de Estudantes.

A escola vé-se como uma unidade de gestdo responsavel, ciente da sua imagem, positiva, na
comunidade em que se insere e da responsabilidade que dai advém e quer responder aos desafios de
forma adequada, monitorizando o seu desempenho, através de praticas de autoavaliacdo consistentes
que lhe permitam poder tomar decisdes que facam convergir a sua acdo com os seus objetivos, em
ambiente de responsabilidade e seguranca.

A escola tem uma larga experiéncia em termos de monitorizacdo e tratamento de resultados, que
remonta ao ano de 1999. Torna-se agora necessario e importante estender as praticas autoavaliativas a
outros dominios, nomeadamente, e em primeiro lugar, ao da prestacdo de servico educativo e,
gradualmente, aos restantes dominios: organizacdo e gestdo escolar, lideranca e capacidade de
autorregulacdo e melhoria da escola.

Um dos fatores que merece muita atencao, pela pertinéncia e urgéncia de analise e tratamento, é o do
comportamento e disciplina em que temos tido a perce¢do, baseada em dados recolhidos através da
monitoriza¢cdo das medidas disciplinares aplicadas nos ultimos dois anos, de que este é um dos aspetos
a merecer intervengdo e em que se tem vindo a notar um agravamento da situagdo.

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria para os 18 anos, a escola prepara-se para enfrentar
mais este desafio, embora com alguma preocupacdo. Nesta perspetiva, e com sentido de continuar a
cumprir a sua missdo de bem servir a comunidade, minimizando eventuais efeitos negativos nas taxas
de insucesso, abandono e saida precoce, pretendemos alargar a oferta formativa, em articulagdo com o
projeto educativo local e o plano de desenvolvimento estratégico do municipio.

Um dos pontos fortes da escola tem sido a qualidade e consisténcia dos seus resultados académicos.
Apresenta-se a seguir um quadro que mostra a taxa de transicdo/aprovacdo nos Ultimos 8-anos de
vigéncia do contrato de autonomia.
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Taxa de transi¢do/ aprovagdo

Anos letivos
72ano 82ano 9%ano 10%2ano | 11%ano | 12%ano

2007- 2008 98,2% 100% 100% 90,1% 94,2% 84,4%

2008-2009 99,1% 100% 100% 94,4% 91,4% 78,8%

2009 2010 100% 98,2% 100% 85,9% 93,4% 78,5%

2010- 2011 97,1% 98% 96,3% 89,3% 90,5% 74,6%

2011-2012 94,0% 97,1% 98,0% 88,4% 91,2% 79,01%

2012-2013 99,1% 99,20% | 99,04% | 94,39% | 91,23% | 79,27%

2013-2014 95,05% | 99,07% | 98,35% | 93,94% | 93,06% 82,7%

2014-2015 99,21% | 99,01% | 98,20% | 92,63% | 91,79% | 84,18%

Nota - De 2007/2008 a 2011/2012 e no ano letivo de 2013/2014 os resultados tém por base 4 turmas do
72 ano, com uma média de 106 alunos. Em 2012/ 2013 os resultados tém por base 5 turmas do 72ano,
assim como em 2014/2015, com uma média de 131 alunos.
E de considerar que a escola assume como insucesso as anula¢des de matricula e as exclusdes por faltas.

A desisténcia e o abandono escolar desde hd muito que constituem uma grande preocupacdo para a
escola que, por isso, estabeleceu metas no seu Projeto Educativo, que foi elevando a medida que iam
sendo atingidas.

As taxas de abandono no 32 ciclo foram, nestes Ultimos oito anos, de zero por cento e as do secundario
tém variado, mas estdo em consondncia com as taxas contratualizadas no anterior contrato de

autonomia.
Taxa de abandono
Anos letivos
32 Ciclo Ensino Secundario

2007- 2008 0% 2,4%

2008-2009 0% 0,8%

2009- 2010 0% 1,2%

2010- 2011 0% 3,2%

2011-2012 0% 1,68%

2012-2013 0% 0,72% o
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2013-2014 0% 0,52%
2014-2015 0% 0,11%

Em 2009/2010 iniciou-se o ensino profissional, com 1 turma do curso de técnico de informatica de
gestdo. Em 2011/2012, teve inicio o curso de técnico de multimédia também com uma turma.
Atualmente, encontram-se em funcionamento trés turmas — uma do curso de Técnico de Informatica de
Gestdo — no ultimo ano — e duas do curso de técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos — uma do
12 ano e outra do 22. No ultimo ano as taxas de sucesso sdao de 100% no 12 ano e no 22 ano e de cerca
de 80% no 32 ano.

Embora a escola tenha todos os resultados de exames monitorizados desde 1999, incluindo a
comparagcdo com os resultados a nivel nacional, apresentam-se os resultados do ultimo ano. Estes
resultados dizem respeito as duas fases de exame incluindo as reapreciacdes e reclamacgdoes.

92 ano
Disciplinas CIF CE ce-qp | MediadeCEda Media CE
escola nacional
Portugués 3,62 3,41 -0,21 66,6% 58%
Matematica 3,84 3,66 -0,18 71,4% 48%
11° ano
CE
. E Escola -
DISCIPLINAS CIF | CE | CE-CIF | Nacional gE Nacional
1*’FASE
Fisica e Quimica A 13,71 12,25 -1,46 9,9 2,35
Biologia e Geologia 14,89 9,56 -5,33 8,9 0,66
Geometria Descritiva A 14,31 12,39 -1,92 12,2 0,19
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 12,83 14,42 1,59 12,3 2,12
Matematica B 13,0 13,06 0,06 11,2 1,86
Geografia A 13,48 12,06 -1,42 11,2 0,86
Alemao Especifico 15,67 | 18,63 2,96 11,8 6,83
Historia da Cultura das Artes 12,11 671 -5,4 9,6 -2,89
Total da escola nas disciplinas sujeita 1375 | 12,39 11,36
a exame final
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122 ano
CE Nacional | CE Escola - CE
DISCIPLINAS CIF CE CE-CIF 12 FASE Nacional

Portugués 14,14 10,72 -3,45 11,0 -0,28
Matematica 14,12 14,32 0,2 12,0 2,32
Desenho A 14,58 13,11 -1,47 13,1 0,01
Historia A 12,17 10,55 -1,62 10,7 -0,15
Total da escola nas disciplinas trienais 13,75 12,18 -1,57

Nos ultimos 12 anos a escola foi sujeita a avaliagdo externa por trés vezes. Em 2011, realizou-se a
ultima destas avaliagdes, tendo sido avaliada com Muito Bom nos trés dominios do quadro de
referéncia desta avaliagdo - Resultados, Prestacdo do Servico Educativo e Lideranga e Gestdo - .
No seu relatério final a equipa de avaliacdo real¢a os seguintes pontos fortes no desempenho da
Escola:

e Taxas de conclusdo do 3.2 ciclo do ensino basico e ensino secundario superiores ao valor
esperado no ano letivo de 2009-2010;

e Resultados alcancados no ultimo triénio nos exames nacionais das disciplinas de Matematica A,
Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, que superaram constantemente as médias nacionais;

e Trabalho cooperativo das estruturas de coordenac¢do educativa e supervisdo pedagdgica, com
reflexo na articulagdo curricular e sequencialidade das aprendizagens;

e Respostas diferenciadas e integradoras proporcionadas aos alunos com necessidades educativas
especiais;

e Dindmica pedagdgica no ambito das Ciéncias Experimentais, com elevado impacto nos
resultados académicos e na promocao da literacia cientifica;

¢ Liderangas de topo e intermédias influentes na responsabilizagdao e motiva¢do dos profissionais,
com reflexo na boa gestdo de recursos, na adogdo de estratégias globais de melhoria e na
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No entanto a equipa de avaliacdo refere algumas areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os
seus esforcos com vista a melhoria, que sdo as seguintes:

¢ Aumento das taxas de conclusdo do 12.2 ano, onde se tem verificado uma regressao durante o
periodo de vigéncia do contrato de autonomia;

e Aproveitamento, ao nivel do plano anual de atividades, do dinamismo dos alunos e retroacgdo
das suas ideias e sugestdes apresentadas;

® Monitoriza¢do dos resultados da avaliagdo sumativa apresentados na disciplina de Educacdo
Fisica do ensino secunddrio, que por norma apresentam desvios positivos elevados em relagado a
média dos resultados da turma;

e Avaliacdo dos tempos afetos a apoio e recuperacdo, com vista a determinar o grau de eficacia
destas medidas no sucesso dos alunos do ensino secundario.

Estes aspetos, que ja tinham sido objeto de reflexdo na escola, fizeram com que fosse elaborado um
plano de melhoria que contempla todos os pontos atras referidos, com especial enfoque na
reformulacdo do plano de apoio e refor¢co das aprendizagens, por se entender que esta seria a forma
mais adequada de colmatar as debilidades identificadas em 12 e 42 |ugar. Neste ano letivo a escola
optou por ter um plano de apoio baseado, quer no 32 ciclo, quer no ensino secundario, em grupos de
nivel. Este plano, gizado, também, numa dtica de racionalizagdo de recursos, serd apoiado numa
rigorosa triagem das dificuldades dos alunos e monitorizagao através de aplica¢do informatica, e sujeito
a avaliacdes e/ ou atualizacBes periddicas.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei
n 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, com a nova redagdo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n2 265/2012, de 30 de
agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo, através da Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares, e a Escola Secunddria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz, celebram e
acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela regulagao suprarreferida e ainda
pelas clausulas seguintes:
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[...]

Clausula 2*
Objetivos operacionais

1. Consolidar uma taxa de abandono tendencialmente de 0%.

2. [.]
3. [.]
4. [.]

5. Consolidar [...]

6. [.]
7. [.]
8. [.]
9. [.]
10. [..]

11. [...], aumentando em 10% o numero de utilizadores.

12. [...]
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Clausula 32
Plano de agdo estratégica
Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos previstos nos n2° 1 e 2, desenvolve-se o seguinte plano
estratégico, em respeito pela legislacdo em vigor e em fung¢do dos recursos humanos disponiveis na

escola.
ACOES ESTRATEGICAS A CALENDARIZAGCAO
AREAS DE 2016/2017 | 2017/2018
INTERVENCAO DESENVOLVER 2015/2016 RECURSOS
1. Continuacgdo da
aplicacao do plano
estratégico de apoios da X X X
escola de acordo com o
seguinte:
Conselho
Resultados .. Triagem rigorosa das Pedagdgico,
escolares dificuldades dos Ialunos Coordenadores
(Consolidacso / (avaliagdo diagndstica); disciplinares,
melhoria) ..Organiza¢do dos alunos docentes das varias
em grupos de nivel — 3.2 disciplinas e
ciclo - (4 niveis), 10.2 /11.2 diretores de turma
ano/12.2ano (3 niveis);
.. Monitoriza¢do da
evolugdo das
aprendizagens dos alunos
através de aplicagdo

pPagina |8
Rua Dr2 Cristina Torres — 3080-210 FIGUEIRA DA FOZ - Tel: 233401050(geral) - 233401053(secretaria) — 233401059(fax)
E-mail: de@esjcff.pt — secretaria.esjcff@gmail.com Site: www.esjcff.pt



9 REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO

Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz -
DGESstE - DIRECGCAO DE SERVIGCOS DA REGIAO CENTRO

informatica;

Avaliacdo do grau de
eficdcia e eficiéncia do
plano no sucesso dos
alunos.

2. Integracao de
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componentes locais e X
regionais no curriculo.
3. Desenvolvimento de
projetos no ambito da
preservacao do
patrimonio edificado e X X
natural.
1. Utilizagdo sistematica da X X | Professora
Biblioteca Escolar, com o intuito Bibliotecaria
de aquisi¢do /desenvolvimento
de atitudes e competéncias dos
alunos no ambito da leitura e da
literacia;
2. Criacdo de um “Atelier de X X Docentes do
Reflexdo Critica”, com o departamento de
objetivo de desenvolvimento do Estudos
espirito critico e do discurso Antropoldgicos e de
Resultados nos argumentativo Linguas Classicas e
exames de Romaénicas
Portugués . Docentes do
g 3. Potenciar e desenvolver o X X
;. D departamento de
espirito da publicacao da escola ) L.
“ . ” Linguas Classicas e
Acrobacias com Palavras”; o
Romanicas e de
Artes Visuais.
4. Fomentar a troca de X X Docentes do
experiéncias com escolas com departamento de
bons resultados nesta Linguas Classicas e
disciplina, nos exames Romanicas
nacionais, no sentido de
incrementar boas praticas.
N 1. Diversificacdo da oferta X X
Prevencdo do . . ~
formativa em articulagdo com o
abandono . .
, Projeto Educativo Local,
escolar/saida .,
alargando-a a cursos Psicéloga Escolar,
precoce S . .
profissionais ligados ao Assistente  Social,
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ambiente e ao turismo, sem
prejuizo da articulagdo com os
servigos competentes do
Ministério da Educacao;

2. Estabelecimento de parcerias
com entidades formativas de
modo a complementar, com
menos custos, a oferta
formativa;

Professora do Ensino
Especial

3. Promocgado do conhecimento
da realidade da escola, através
da realizacao de estudos
cientificos, que nos permitam a
sinalizagdo e intervencdo
precoce nesta drea;

4. Continuagao da equipa dos
servicos especializados de apoio
educativo, constituida no
minimo, por um psicélogo, um
assistente social e um professor
do ensino especial;

5. Preparagdo da integracdo dos
alunos na vida ativa através de
acoes ligadas ao
empreendedorismo, em
articulagdao com o plano
estratégico de desenvolvimento
do concelho.

Comportamento e
disciplina

1. Aumento do grau de
participacdo dos alunos na
revisao do regulamento interno,
com especial incidéncia no
capitulo dos seus direitos e
deveres;

2. Desenvolvimento de
projetos, no ambito da
educacdo para a cidadania e
prevengao de comportamentos
de risco, com instituicdes,
nomeadamente com a
Associacao Fernao Mendes
Pinto.

3. Fomentar a participagao e
intervengao dos pais e
encarregados de educacdo na

vida da escola, quer
individualmente quer através
das suas estruturas

Diretores de Turma

Docente
Coordenadora da
Educacdo para a
Cidadania e
Docentes do PESES;
SPQO’s

Diretores de Turma
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representativas. | | ‘ ‘

Clausula 42

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo reconhece a escola as seguintes competéncias para
o desenvolvimento da sua autonomia:

1]

2. [...]
3. Alocar a articulacdo curricular, prevista no nimero anterior, os tempos a incluir na componente ndo
letiva de estabelecimento dos docentes, sem prejuizo do legalmente definido sobre a matéria;

4. Enquadrar as horas dos horarios dos docentes destinadas a apoio aos alunos em termos de
recuperagao e desenvolvimento das suas aprendizagens, bem como desenvolvimento de atividades de
complemento curricular, prioritariamente, na componente letiva, sem prejuizo do legalmente definido
sobre a matéria;

5. Selecionar e contratar pessoal docente para colmatar as necessidades transitérias, apds o concurso
de colocacdo dos professores do quadro de Escola e Quadro de Zona Pedagdgica, sem prejuizo do
cumprimento escrupuloso no definido em lei prépria para o efeito e demais orientacdes sobre a
matéria;

6.[...]
7. 1]
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7.1.[...]
[...]
Clausula 62

Compromissos do Ministério da Educagao

Pelo presente contrato, o Ministério da Educa¢do, compromete-se e obriga-se a:

1]

2. 1]

3. Proporcionar a consulta e o apoio a Escola nas questdes de indole juridica;

4.Autorizar a utilizagdo da componente do crédito horario para atividade pedagdgica, na contratacao de
docentes ou de técnicos especializados para o exercicio de outras fungdes, de modo a promover o
sucesso educativo e a combater o abandono escolar.

[...]
Aprovado em Conselho Geral de 15 de dezembro de 2015

O Presidente do Conselho Geral

(Jodo José da Silva Santos)

O Diretor

(Carlos Alberto Pais dos Santos)
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