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(stunto: CONTRATO DE AUTONOMIA

Para os devidos efeitos, junto se remete a V. Ex.2 um exemplar do Contrato de Autonomia celebrado entre o
Ministério de Educacdo e Ciéncia e esse Agrupamento de Escolas apés homologacdo de Sua Exceléncia o

Secretario de Estado do Ensino e da Administragdo Escolar

Com os melhores cumprimentos,

Pela Delegada Regional de Educagéo do Centro
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Em 21-05-13
Antonio Apolinario Saraiva
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Preambulo

A Escola Secunddria com 3.2 CEB Dr. Joaquim de Carvalho situa-se na zona norte da cidade
da Figueira da Foz e esta inserida numa vasta drea urbanizada com boas acessibilidades. Foi
criada por decreto de 6 de outubro de 1932 e, ao longo do tempo, passou por varias
designagdes - Liceu Municipal Dr. Bissaya Barreto, Liceu Nacional da Figueira da Foz, Escola
Secundaria n.2 2 e Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, tendo adquirido, em 1999, a
atual denominagao.

Entre Julho de 2009 e Julho de 2011, atravessou um profundo e longo processo de
modernizagdo e requalificagdo, no ambito da intervencdo a que foi sujeita pela empresa
Parque Escolar, E.P.

A escola tem, agora, o dobro da area coberta e dispde de modernos laboratdrios, salas
adequadas as artes visuais, uma moderna e ampla biblioteca, um pavilhdo gimnodesportivo
e respetivos balnearios completamente renovados, zonas especificas de trabalho para
professores, amplas zonas de convivio para os alunos, um auditério com capacidade para
400 pessoas e vastos espagos exteriores. Todas as salas de aula foram requalificadas,
possuindo 6timas condigdes de isolamento acustico e térmico, estando reunidas todas as
condicdes fisicas para o desenvolvimento de um trabalho de elevada qualidade, num
ambiente moderno e muito agradavel.

A oferta formativa para 2012/2013 inclui 3.2 ciclo do ensino basico, trés cursos cientifico-
humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e Artes Visuais), e dois Cursos
Profissionais (Técnico de Informatica de Gestdo, Técnico de Multimédia).

No presente ano letivo a populagdo escolar totaliza 1104 alunos: 339 do 3.2 ciclo do ensino
basico (13 turmas); 652 do ensino secundario regular dos cursos cientifico-humanisticos (25
turmas); 113 dos cursos profissionais (5 turmas).

Em 2012-2013frequentam-na 34 alunos de nacionalidade estrangeira oriundos do
Luxemburgo, Ucrania, Brasil, Alemanha, China, Russia, Bulgaria, Bélgica, Roménia, Gra-
Bretanha, Cazaquistdo, Islandia, Angola e Estados Unidos da América. Relativamente a Ac¢do
Social Escolar, verifica-se que 17%, dos alunos beneficiam de auxilios econédmicos.

O corpo docenteé constituido por 103 professores (sendo um do ensino especial) - 95 sdo
do quadro e 8 contratados, é bastante estdvel, qualificado e assiduo, com 71,6% de
docentes do quadro a lecionarem ha mais de 10 anos na escola.

A experiéncia profissional é muita significativa, pois cerca de 95% leciona hd 10 ou mais
anos. O pessoal ndo docente é composto por 36 elementos, (24 assistentes operacionais e
12 assistentes técnicos) é empenhado e 88,8% tém 10 ou mais anos de servico. A Escola
dispde de uma psicéloga e de uma técnica de servico social.

De referir que, para além dos cursos do ensino regular e profissional, nas instalagdes da
escola, funcionam também o Centro Novas Oportunidades e o Centro de Formagdo CFAE
Beira Mar.
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A escola possui Associagdo de Pais / Encarregados de Educagdo e Associacdo de Estudané: @}/

A escola vé-se como uma unidade de gestdo responsavel, ciente da sua imagem, positiva,
na comunidade em que se insere e da responsabilidade que dai advém e quer responder
aos desafios de forma adequada, monitorizando o seu desempenho, através de praticas de
autoavaliagdo consistentes que lhe permitam poder tomar decisdes que facam convergir a
sua agdo com os seus objetivos, em ambiente de responsabilidade e seguranca.

A escola tem uma larga experiéncia em termos de monitorizagdo e tratamento de
resultados, que remonta ao ano de 1999. Torna-se agora necessario e importante estender
as praticas autoavaliativas a outros dominios, nomeadamente, e em primeiro lugar, ao da
prestacdo de servigo educativo e, gradualmente, aos restantes dominios: organizacdo e
gestdo escolar, lideranga e capacidade de autorregulagdo e melhoria da escola.

Um dos fatores que merece muita atencgdo, pela pertinéncia e urgéncia de andlise e

. tratamento, é o do comportamento e disciplina em que temos tido a percecdo,baseada em
dados recolhidos através da monitorizagdo das medidas disciplinares aplicadas nos altimos
dois anos, de que este é um dos aspetos a merecer intervengdo e em que se tem vindo a
notar um agravamento da situagao.

Com o alargamento da escolaridade obrigatéria para os 18 anos, a escola prepara-se para
enfrentar mais este desafio, embora com alguma preocupacdo. Nesta perspetiva, e com
sentido de continuar a cumprir a sua missdo de bem servir a comunidade, minimizando
eventuais efeitos negativos nas taxas de insucesso, abandono e saida precoce,
pretendemos alargar a oferta formativa, em articulagdo com o projeto educativo local e o
plano de desenvolvimento estratégico do municipio.

Um dos pontos fortes da escola tem sido a qualidade e consisténcia dos seus resultados
académicos.

Apresenta-se a seguir um quadro que mostra a taxa de transi¢do/aprovacdo nos 4 anos de
’ vigéncia do contrato de autonomia.
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Taxa de transi¢do/ aprovagdo
Anos letivos
7%ano 82ano 9%ano 10%ano | 11%ano | 12%ano
2007- 2008 98,2% 100% 100% 90,1% 94,2% 84,4%
2008-2009 99,1% 100% 100% 94,4% 91,4% 78,8%
20092010 100% 98,2% 100% 85,9% 93,4% 78,5%
2010- 2011 97,1% 98% 96,3% 89,3% 90,5% 74,6%

Nota - De 2007-2008 a 2010-2011 os resultados tém por base 4 turmas do 72 ano, com uma
média de 106 alunos.

No ano de 2011-2012 os resultados sdo os seguintes:

Ano de escolaridade N2 de alunos transigTéZ)Z:fovagéo
72 ano 134 94,0%
82 ano 102 97,1%
92 ano 101 98,0%
TOTAL 32 Ciclo 337 96,14%
102 ano 242 88,4%
112ano 193 91,2%
122 ano 162 79,01%
TOTAL Secundario 597 86,77%
934 - 90,15%

Nota- Em 2011-2012, os resultados tém como base 5 turmas do 72 ano, com um total de
134 alunos.

E de considerar que a escola assume como insucesso as anulagdes de matricula e as
exclusGes por faltas.

A desisténcia e o abandono escolar desde hd muito que constituem uma grande
preocupacgdo para a escola que, por isso, estabeleceu metas no seu Projeto Educativo, que
foi elevando a medida que iam sendo atingidas.
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As taxas de abandono no 32 ciclo foram, nestes ultimos cinco anos, de zero por cento e /s @)‘h
do secunddrio tém variado, mas estdo em consonancia com as taxas contratualizadas no

anterior contrato de autonomia.

Taxa de abandono
Anos letivos
32 Ciclo Ensino Secundario

2007- 2008 0% 2,4%

2008-2009 0% 0,8%

2009- 2010 0% 1,2%

2010- 2011 0% 3,2%

. 2011-2012 0% ‘ 1,68%

| Em 2009/2010 iniciou-se o ensino profissional, com 1 turma do curso de técnico de
informatica de gestdo. Em 2011/2012, teve inicio o curso de técnico de multimédia também
com uma turma. Atualmente, encontram-se em funcionamento cinco turmas — trés do
curso de técnico de informatica de gestdo — uma de cada ano — e duas do curso de técnico
de multimédia — uma do 12 ano e outra do 2°.

No uUltimo ano as taxas de sucesso sao de cerca de 80% no 12 ano, 100% no 22 ano e 50%
no 32 ano.

Embora a escola tenha todos os resultados de exames monitorizados desde 1999,incluindo
a comparagdo com os resultados a nivel nacional,apresentam-se os resultados do ultimo
ano. Estes resultados dizem respeito as duas fases de exame incluindo as reapreciagdes e

‘ reclamacgoes.

92 ano
Média de CE da Média CE
Disciplinas CIF CE CE-CIF .
escola nacional
Portugués 3,41 3,08 -0,33 58,15% 54%
Matematica 3,64 3,68 0,04 72,10% 54%
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112 ano
DISCIPLINAS cF | cE | ce-oF |ceNacional| CEFScola—CE
Nacional
Fisica e QuimicaA 14,08 11,15 -2,93 8,1 3,05
Biologia e Geologia 14,24 11,13 -3,11 9,8 1,33
Geometria Descritiva A 14,33 13,42 -0,91 10,7 2,72
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 12,66 13,07 0,41 10,6 2,47
Matematica B 12,83 | 11,46 -1,37 8,8 2,66
Geografia A 12,81 12,29 -0,52 10,7 1,59
Alemao Especifico 16,4 13,66 -2,74 16,6 -2,94
Historia da Cultura das Artes 12,06 10,65 -1,41 10,9 -0,25
Total da escol:xr:: :if?:i:llinas sujeita a 13,68 | 12,10 1,58
122 ano
DISCIPLINAS CIF CE | CE-GF | CENacional | CEESCola—CE
Nacional

Portugués 14,53 11,25 -3,28 10,4 0,85
Matematica 14,65 13,7 -0,95 10,4 3,3
Desenho A 15,36 13,91 -1,45 12,3 1,61
Historia A 13,14 13,15 0,01 11,8 1,35
Total da escola nas disciplinas trienais 14,42 13,00 -1,42

Nos ultimos 12 anos a escola foi sujeita a avaliagdo externa por trés vezes. Em 2011,
realizou-se a Ultima destas avaliagGes, tendo sido avaliada com Muito Bom nos trés
dominios do quadro de referéncia desta avaliagao- Resultados, Prestagao do Servigo

Educativo e Lideranca e Gestao - .

No seu relatério final a equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no

desempenho da Escola:
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e Taxas de conclusdo do 3.2 ciclo do ensino basico e ensino secunddrio superiores [ @)f
valor esperado no ano letivo de 2009-2010;

e Resultados alcangados no ultimo triénio nos exames nacionais das disciplinas de
Matemadtica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, que superaram
constantemente as médias nacionais;

e Trabalho cooperativo das estruturas de coordenagdo educativa e supervisao
pedagdgica, com reflexo na articulagdo curricular e sequencialidade das
aprendizagens;

e Respostas diferenciadas e integradoras proporcionadas aos alunos com
necessidades educativas especiais;

e Dinamica pedagdgica no dambito das Ciéncias Experimentais, com elevado impacto
nos resultados académicos e na promogao da literacia cientifica;

e Liderangas de topo e intermédias influentes na responsabilizagdo e motivacao dos
profissionais, com reflexo na boa gestdo de recursos, na adogdo de estratégias
globais de melhoria e na organizagdo geral da Escola.

No entanto a equipa de avaliagdo refere algumasdreas onde a Escola deve incidir
prioritariamente os seus esforgos com vista a melhoria, que sao as seguintes:

e Aumento das taxas de conclusdo do 12.2 ano, onde se tem verificado uma
regressdo durante o periodo de vigéncia do contrato de autonomia;

e Aproveitamento, ao nivel do plano anual de atividades, do dinamismo dos alunos e
retroacdo das suas ideias e sugestdes apresentadas;

e Monitorizacdo dos resultados da avaliagdo sumativa apresentados na disciplina de
Educacdo Fisica do ensino secunddrio, que por norma apresentam desvios positivos
elevados em relacdao a média dos resultados da turma;

e Avaliacdo dos tempos afetos a apoio e recuperagdo, com vista a determinar o grau
de eficécia destas medidas no sucesso dos alunos do ensino secunddrio.

Estes aspetos, que ja tinham sido objeto de reflexdo na escola, fizeram com que fosse
elaborado um plano de melhoria que contempla todos os pontos atras referidos, com
especial enfoque na reformulagdo do plano de apoio e reforgo das aprendizagens, por se
entender que esta seria a forma mais adequada de colmatar as debilidades identificadas
em 12 e 42 |lugar. Neste ano letivo a escola optou por ter um plano de apoio baseado, quer
no 32 ciclo, quer no ensino secundario, em grupos de nivel. Este plano, gizado, também,
numa Otica de racionalizagdo de recursos, sera apoiado numa rigorosa triagem das
dificuldades dos alunos e monitorizacdo através de aplicagdo informdtica, e sujeito a
avalia¢des e/ ou atualizagdes periddicas.
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No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada
pelo Decreto-Lei n2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22
de abril, com a nova redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho,
e pela Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da
Educagdo e Ciéncia, através dos seus Servicos competentes, e a Escola Secundaria Dr.
Joaquim de Carvalho celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que
se rege pela regulagdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 12
Objetivos gerais

Os objetivos do contrato sdo:
1. Prestar um servigo publico de qualidade a comunidade;

2. Garantir a equidade do servigo prestado, desenvolvendo uma cultura de cidadania
capaz de fomentar os valores da pessoa humana, da democracia e do exercicio responsavel
da liberdade individual;

3. Promover um ensino/aprendizagem que forme cidaddos mais habilitados que
contribuam para uma sociedade mais desenvolvida;

4. Fomentar uma inser¢cao no meio ambiente bem articulada, prestigiada e geradora de
uma forte autoestima em toda a comunidade;

5. Criar um espa¢o onde exista uma boa relagdo dentro da comunidade escolar, que
privilegie a comunicagdo entre todos, onde se estabelegam compromissos de realizacdo, se
controlem e avaliem resultados, se deleguem fungGes e se mantenha uma abertura
constante a comunidade, envolvendo e comprometendo todos nas tarefas que eficazmente
deve cumprir;

6. Proporcionar um ensino-aprendizagem com recurso a metodologias ativas e as novas
tecnologias de informagdo, desenvolvendo um espirito critico, auténomo, responsavel,
interventivo, conducente a solugdo de problemas;

7. Desenvolver competéncias e conhecimentos sdlidos, enfatizando o Portugués, a
Matematica e a Lingua Estrangeira — Inglés;

8. Continuar a investir nas ciéncias experimentais.

o
l o
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Clausula 22 /Jl 6)/
Objetivos operacionais

1. Atingir uma taxa de abandono tendencialmente 0% de um modo faseado- 2,5% em
2012-2013, 1,5% em 2013-2014 e em 2014-2015 tendencialmente 0%.

2. Consolidar uma taxa de sucesso escolar de 98% no 3.2 ciclo, com mais de 85% de
niveis 3 ou superior a Portugués, Matematica e Inglés;

3. Atingir, no 92 ano, uma percentagem de classificagdes positivas nos exames
nacionais de 83% a Portugués de 80% a Matematica;

4. Consolidar uma taxa de transicao de 85% para o 10.2 e 11.2 ano do ensino
secundario;

5. Atingir uma taxa de aprovagdo de 80% nas disciplinas das Ciéncias Experimentais
. sujeitas a exame nacional;

6. Consolidar uma taxa de aprovagao no ensino secundario no minimo de75%;

7. Atingir, no 122 ano, uma percentagem de classificagdes positivas nos exames
nacionais, de 72% a Portugués e de 85% a Matematica;

8. Diminuir em 10% a percentagem de alunos do 72 e 10%anos de escolaridade com
ordem de saida da sala de aula.

9. Fomentar a Integragdaodas competéncias adquiridas em contexto escolar com as
exigéncias do mundo empresarial, participando emprojeto especialmente
desenhados para o efeito.

10. Promover a existéncia de um espaco/ horario, para apoiar alunos com dificuldades

especificas a nivel cognitivo e comportamental, para a realizagdo de tarefas de

‘ estudo, trabalho individualizado com supervisio de professores com perfil
apropriado.

11. Desenvolver o contributo educativo que constitui a Biblioteca,enquanto BE/CRE, de
modo a promover a literacia e o efetivo enriquecimento cultural da comunidade
escolar.

12. Continuar a desenvolver mecanismos que permitam detetar atempadamente
situagdes precoces de dificuldades de base, diferentes ritmos de aprendizagem ou
outras necessidades do aluno, tendo em vista respostas personalizadas, no ambito
dos servigos especializados de apoio educativo.
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Clausula 42 /w ﬂ/’G/

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece a escola as
seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Continuar a promover a formagdo/atualizacdo do corpo docente em contextos formais e
interpares, na perspetiva de que mais e melhor formagao propiciam um processo ensino
aprendizagem de sucesso;

2. Privilegiar o trabalho em equipa e a concertagdo dentro dos departamentos marcando,
para tal, até dois tempos semanais no horario dos docentes. Estes tempos destinam-se a
trabalho setorial, por disciplina/ano, planificagdo de curto prazo, articulagdo de conteudos
e estratégias, analise, reflexdo e avaliagdo sobre o desenvolvimento das atividades
incluindo as de apoio e do processo/resultados da avaliagdo sumativa;

3.Alocar a articulagdo curricular, prevista no ndmero anterior, os tempos a incluir na
componente nao letiva de estabelecimento dos docentes, previstos no ponto 2 do artigo
99, do Despacho Normativo n2 13-A/2012, de 5 de junho;

4.Enquadrar as horas dos horarios dos docentes destinadas a apoio aos alunos em termos
de recuperacao e desenvolvimento das suas aprendizagens, bem como desenvolvimento de
atividades de complemento curricular, prioritariamente, na componente letiva, de acordo
com o estabelecido na alinea a) do n2 3 do artigo 82, do Despacho Normativo n2 13-A/2012,
de 5 de junho;

5.Selecionar e contratar pessoal docente para colmatar as necessidades transitorias, apds o
concurso de colocagao dos professores do quadro de Escola e Quadro de Zona
Pedagogica,sem prejuizo do cumprimento escrupuloso no definido em lei prépria para o
efeito;

6. Renovar contrate, se assim o entender, com docentes contratados a termo certo,
respeitando as regras concursais;

7. Gestdo patrimonial, administrativa e financeira:

7.1. Gerir o crédito horario global, podendo converté-lo em equivalente
financeiro,para investimento ;

Clausula 52
Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a
escola compromete-se e fica obrigada a:

1. Criar condigdes para que o maior nimero possivel de alunos complete os seus cursos e
prossiga harmoniosamente o seu projeto de vida;
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2. Oferecer atividades de apoio e reforco das aprendizagens a alunos em risco /fe
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insucesso ou alunos que pretendem melhorar o seu desempenhoem fung¢do dos recursos
humanos disponiveis; -

3. Promover, através dos diretores de turma e outros atores, a¢des que fomentem o
aumento da assiduidade dos alunos;

4. Para além dos objetivos estabelecidos referentes aos alunos do ensino regular, serdo
estabelecidas a¢gBes no ambito da qualificacdo e formagdo tendentes a melhorar as
condi¢Oes de escolarizagdo e a promover empregabilidade;

Clausula 62
Compromissos do Ministério da Educagao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacgdo e Ciéncia, compromete-se e obriga-se a:

‘ 1. Garantir a atualizagdo e manutencao do equipamento dos laboratérios de Ciéncias
Fisico-Quimicas e de Ciéncias Naturais, permitindo, assim, um maior e melhor
desenvolvimento de competéncias no dominio das ciéncias experimentais;

2. Continuar a dotar a escola de, pelo menos, um psicélogo e um assistente social;
3. Assegurar a consulta e o apoio a Escola nas questdes de indole juridica.

Clausula 72
Duracao do Contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor a 01 de setembro de 2012 e vigorara até
ao final do ano letivo 2014/2015, podendo ser revisto e alterado a todo o tempo, por
acordo entre as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da Portaria
n.2265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 82
Acompanhamento e monitorizacao

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo
constituida pelo diretor e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para
o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagdo da escola;
c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servigos competentes do Ministério da Educacado
e Ciéncia.
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Clausula 92
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

Assinaturas

O Diretor-Geral da Direg¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares

W}

7
José Alberto Moreira Duarte

O Presidente do Conselho Geral da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho

A Ao fyin~—
/ ¥

Rui Manuel da Silva e Sousa

O Diretor da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho

-t Lo

Carlos Alberto Pais dos Santos

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administra¢do Escolar

R

Jodo Kasanova de Almeida

19.02.13
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