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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

Nome Fungao Area de atuagdo
Carlos Santos Diretor Organizacional
llidio Simdes Adjunto Organizacional, tecnoldgica e digital
Julia Seica Professora Bibliotecdria Tecnoldgica e digital, pedagdgica
Carlos Portela Coordenador Pedagdgico PTE Tecnoldgica e digital, pedagdgica
Gastdo Sousa Membro da Comissdo de Autoavaliagcdo da Escola Tecnoldgica e digital, pedagdgica

Informagdo Geral da Escola

Estabelecimentos escolares 1
Alunos 1121
Professores 106
Professores de educacao especial 7
Professor bibliotecario 1
Assistentes técnicos 9
Assistentes operacionais 26
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE Data de aprovacdo em Conselho Pedagédgico

2021/22 2 2022/23 21/07/2021 (previsdo)
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo

29.04.2021 a 14.05.2021

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participacao % Convidados = Participagdo % Convidados  Participagdo %
3.%ciclo 6 6 100% 30 28 93% 378 365 97%
Sec. geral 10 9 90% 49 45 92% 688 645 94%
Sec. profissional 104
2 2 100% 11 12 109% 53 55
%
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CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

08.01.2021 a 18.01.2021

N2 de respondentes 105
% 99%
Nivel de competéncia dos docentes por area
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Proficiéncia global 23,8% 63,8% 12,4%

Proficiencia Global
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Referenciais para Reflexao

Analise interna

A taxa de participagdo de dirigentes, professores e alunos no questionario SELFIE foi muito elevada.

Os pontos fortes da Escola sdo uma cultura de colaboragao e comunicagao promotora da partilha de
experiéncias e de aprendizagens eficazes e a existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e
seguras (equipamentos, ligacdao a Internet, apoio técnico e espaco fisico), que facilitam a inovagao
no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacao.

De igual forma, o papel da lideranga na integracdo das tecnologias digitais a nivel da escola para o
ensino e a aprendizagem, quer em termos de estratégia digital quer em termos de novas formas de
ensino, foi considerado muito positivo. Todavia, surge com menor pontuag¢dao, o tempo que 0s
professores tém para explorar formas de melhorar a qualidade do seu ensino com as tecnologias
digitais.

E reconhecido que as tecnologias digitais sdo utilizadas na melhoria das praticas de ensino e de
aprendizagem, surgindo com menor pontuacdo a utilizacdo das tecnologias digitais em projetos

transdisciplinares.

As praticas de avaliagdo beneficiam da utilizacdo das tecnologias digitais. Neste subdominio, surge
como ponto fraco a utilizagdo das tecnologias digitais para permitir o feedback que os alunos
fornecem sobre o trabalho de outros alunos, assim como a valorizacdo das aptiddes digitais que os

alunos desenvolveram fora da escola.

No sentido de complementar a informacao recolhida no SELFIE, foram criados dois grupos de foco,
um com alunos da Escola e o outro com docentes. O principal objetivo da realizacdo destes grupos
de foco foi clarificar os resultados obtidos nas respostas a algumas questdes da SELFIE, obtendo

elementos qualitativos que pudessem ser utilizados na elaborag¢do do PADDE.

Foi criado um guido para as reunidoes com os grupos de foco, no qual se estabeleceram as dindmicas
de interacdo entre o facilitador da reunido e os elementos dos grupos e se definiu o papel do
colaborador responsavel pelo registo das ideias e opinides do grupo. Utilizou-se uma ferramenta de
mapas conceptuais, na qual se esquematizaram os topicos principais a abordar. As ideias e as
opinides foram registadas num mapa conceptual visivel para todos os participantes através de
projecdo video. As conclusGes destes grupos de foco, permitiram clarificar alguns dos resultados

obtidos através do SELFIE, nomeadamente a importancia de uma maior utilizacdo dos meios digitais
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na avaliacdo interpares e o desenvolvimento de espacos de colaboracdo interdepartamentais que
possibilitem a concretizagdo de mais projetos interdisciplinares. Para além destes aspetos, foi
realcada a necessidade de diversificar o uso de ferramentas digitais nas metodologias de ensino e de

aprendizagem, promovendo a criatividade e a autonomia dos alunos.

Analise externa

A correta identificagdo e monitorizacao dos fatores macro-ambientais que poderdo afetar, positiva
ou negativamente, a atividade da ESJC, é um exercicio importante no processo dindmico de escolhas
estratégicas da escola. Nesse sentido, e no contexto especifico do PADDE, a equipa de projeto
procedeu a uma analise PESTAL (Politica, Econédmica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal), através
de uma metodologia estruturada de reflexdo conjunta, tendo chegado ao seguinte conjunto de
referéncias, que se podem constituir como oportunidades ou ameacas as finalidades deste plano de

acao:

P | forte comprometimento politico a curto e médio prazo com o processo de transicdo digital
do pais

E | crescente aumento da divida publica e diminuicdo da paridade do poder de compra face a
média da Unido Europeia, nomeadamente no concelho em que esta inserida a escola

S | aumento das desigualdades sociais

T | desenvolvimento da internet das coisas, de processos de integracdo digital e da inteligéncia
artificial

A | compromisso com os objetivos para o desenvolvimento sustentavel da Organizacdo das
Nagbes Unidas

L | producao legislativa sobre a utilizacdo e impacto do digital na escola publica dispersa e
complexa

Os elementos recolhidos nas andlises interna e externa foram incluidos na definicdo dos objetivos
estratégicos do PADDE e constituiram-se como critérios no processo de escolha das a¢des prioritarias

a implementar.
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1.3. Visao Global dos Servigos Digitais da Escola

Infraestruturas e Equipamento [ SELFIE] valores médios (escala de 1 a 5)

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 4,1 4,3 3,8
Secundario geral 4,4 3,9 3,5
Secundadrio profissional 4,5 4,0 3,9

Infraestruturas e equipamento

0 III III III

Dirigentes Professores Alunos

=

w

%]

[y

M 3.2 ciclo M Secundario geral W Secundario profissional

Disponibilidade de equipamentos e de acesso dos alunos em casa [Dados da Escola]

Nivel de ensino Computador Internet
3.2 ciclo 93% 97%
Secundario geral 93% 97%

Secundario profissional 93% 97%
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Disponibilizade de equipamento e de acesso
28%
97%
96%
95%

94%

93%
91%

3.2 ciclo Secunddrio geral Secunddrio profissional

m Computador ™ Internet

Servigos Digitais

Sumdrios, avaliagGes intercalares e finais de periodo, apoios, atas e comunica¢des, controle de

assiduidade e de pontualidade, marcacao e justificacao de faltas, agenda com a calendariza¢do das
atividades e dos instrumentos de avaliacdo, plano anual de atividades, tratamento de dados e
relatérios automaticos (avaliagao, assiduidade, habilitagdes literarias dos encarregados de educacgao,
etc.), servicos da Biblioteca Escolar, consumo na escola, marcacdo de refeicGes, carregamentos
automaticos do cartdo, acessos via telemédvel, horarios, renovacdo da matricula, atualizacdo dos

dados biograficos dos alunos.
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1.4. Sistemas Digitais da Escola: dimensao pedagdgica

Resultados por dimensdo [SELFIE] — valores médios (escala de 1 a 5)

Dimensdo Pedagdgica Dirigentes Professores Alunos
Apoio e Recursos 4,2 4,3 4,2
Aplicacdo em Sala de Aula 3,7 3,7 3,6
Praticas de Avaliacao 3,5 3,6 3,3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,9 3,6

Dimensao Pedagogica

Apoio e Recursos Aplicagdo em Sala Praticas de Competéncias
de Aula Avaliacdo Digitais dos Alunos

B Dirigentes M Professores M Alunos
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais 34,3% 53,3% 12,4%

Ensino e aprendizagem 42,8% 48,6% 8,6%

Avaliacao 33,3% 60,0% 6,7%

Capacitacdo dos aprendentes 41,9% 40,0% 18,1%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 39,1% 52,3% 8,6%
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Sistemas pedagogicos digitais

Inovar Alunos

Sumarios. Permite o registo dos sumarios diarios, a introdugdo de anexos e a repeticao facil do
texto quando a aula decorre em vdrios tempos continuos e o registo de aulas de substituicao,
de apoios e de atividades nao letivas. O docente consegue visualizar a planificagdo semanal do
seu trabalho, assim como distinguir, através de diferentes cores, os sumarios escritos dos que
nao foram registados.

Avaliacdo. Permite o langamento das propostas de avaliagcdo intercalar e de final de periodo dos
alunos, bem como o registo das sinteses descritivas das disciplinas. E possivel configurar e
parametrizar avalia¢Oes distintas, para diferentes disciplinas e cursos.

Apoios. Disponibiliza ao docente a possibilidade de indicar alunos para apoio educativo,
podendo fazer todos os relatérios na prépria aplicacdo. Permite ainda fazer o acompanhamento
de alunos com necessidades educativas especiais.

Atas e comunicagoes. A calendarizacdo de reunides pode ser feita na aplicacdo, bem como a
redacdo, envio e impressdao das convocatoérias e a redacdo e impressdo das atas. Existe a
possibilidade de enviar notificacdes, e-mail e SMS para docentes, alunos e encarregados de
educacdo através da aplicacdao, ficando documentado todo o histérico das comunicagcdes
realizadas. Permite a redacdo de oficios, por parte dos diretores de turma, para alunos,
encarregados de educac¢do e outros envolvidos no processo de acompanhamento do aluno.
Direcdo de turma. Acompanhamento da turma quanto a pontualidade e assiduidade,
resultados escolares e medidas de apoio implementadas. Justificacdo de faltas e possibilidade
de disponibilizacdo de informacdo aos encarregados de educacdo, na plataforma de consulta ou
por envio de comunicac¢des. Recolha e agregacao automatica de dados disponiveis na aplicacao
a partir do momento da matricula. Acesso a informacdo individual, por parte do diretor de
turma, incluindo zona de registos de contactos. Possibilidade de aplicacdo de questionario,
configuravel, com tratamento posterior de dados analogo ao dado a informacado de matricula.
Tratamento de dados. Permite uma filtragem e tratamento dos dados dos alunos e a sua
exportacdo para Excel, de acordo com as preferéncias ou necessidades de cada unidade
organica. Gera, de forma automatica, inUmeros graficos e tabelas que facilitam a analise de
dados estatisticos. Todos estes dados sdao calculados em tempo real e permitem a visualizacao

de mapas baseados nos indicadores que a OCDE utiliza no relatério PISA. A producdo de
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relatdrios estatisticos e mapas facilita a elaboracdo de balancos, a um nivel micro e também
macro; permite comparar periodos homodlogos, guardar e apresentar histérico, permitindo
acompanhar a evolucdo dos resultados, assim como intuir tendéncias. Estdo, ainda, disponiveis
comparagdes entre avaliagbes internas (aluno, turma, ano, unidade organica) e entres estas e
as externas. Em particular, hd a possibilidade de comparar as classificagdes do 3.2 periodo com
a classificacdo interna final (CIF), notas de exame e nota final.

Relatdrios. Fazem o tratamento estatistico das classificagdes por turma, por ano de
escolaridade, e por disciplina, permitindo a visualizacdo de um conjunto de tabelas e graficos
gue podem contribuir para a analise das classificagcdes. Permitem uma analise com base em
medidas de localizacdo (como a média, a moda ou a mediana) e de dispersdo (como o desvio-
padrdo). A escola pode comparar os resultados dos alunos com as habilitages literarias dos
pais, ou em funcdo do género. Estes relatérios podem ser guardados em Word para que se
possam introduzir anotagdes.

Producao de indicadores para a tomada de decisdo. Os indicadores que auxiliam na tomada de
decisdo podem ser obtidos quer através do tratamento dos dados ja existentes no sistema,
provenientes quer da avaliacdo periddica quer da caracterizagdo dos proprios alunos, dos seus
agregados familiares e dos contextos socioecondmicos a que pertencem. Estes indicadores
permitem ainda estudar a influéncia da implementac¢ao de medidas de promog¢ao do sucesso
(como o sdo as aulas de apoio e o aumento de carga letiva, entre outros), das habilitacoes
literarias dos pais e encarregados de educacdo, ou do acesso a novas tecnologias nos resultados
escolares. A aplicacdo disponibiliza informacdo (estratificacdo da populacdo, por ano, por
género, por idade ou por nacionalidade, por exemplo, ou devolugado de dados sobre 0 abandono
escolar, para mencionar apenas algumas das solicitacdes) ou que, num dado momento, seja
importante conhecer (alunos com necessidades educativas especificas, alunos cuja lingua
materna ndo seja o portugués, numero de retengdes no percurso escolar, expectativas quanto
ao futuro, entre muitas outras). Esta informacao permite uma tomada de decisdo mais rdpida e
adequada a realidade da Escola, contribuindo para a melhoria de desempenho de processos de

gestao.
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1.5. Sistemas Digitais da Escola: dimensao organizacional

Resultados por dimensdo [ SELFIE] — valores médios (escala de 1 a 5)

Dimensao Organizacional Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 3,5 35 | -
Colaboracao e trabalho em rede 3,8 3,6 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 36 = -

w

3]

[y

(=]

Dimensao Organizacional

Dirigentes Professores Alunos

M Lideranca M Colaboragdo e trabalho em rede MW Desenvolvimento profissional continuo

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 36,2% 54,3% 9,6%
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Envolvimento profissional

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3



Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz

Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Sistemas de informacao a gestao

Inovar Alunos

e Comunidade escolar. Disponibilizacdo de plataforma informativa (inovar consulta),
configuravel, para que os alunos e os encarregados de educagdo possam consultar informacoes
diversas: manuais adotados, curriculo, hordrio, marcagdes na agenda, sumario, assiduidade,
registos de comportamento, avaliacdo continua e sinteses descritivas do aluno. Permite, ainda,

o processo de pré-matricula e o preenchimento de questiondarios online.

e Matriculas. Além de um processo de matricula rapido e simples, a aplicacdo faz a renovacao
automatica da mesma.

e Informagdo em tempo real. Acesso imediato as relagdes de turma, com informacao por aluno
sobre a idade, subsidio da Acdo Social Escolar, situacdo de repeténcia e sinalizacdo de
necessidades educativas especificas. Possibilidade de registo e consulta de comportamentos e
acOes disciplinares instauradas. Consulta simples da assiduidade dos alunos. Esta igualmente ao
dispor dos docentes um menu onde podem visualizar, de uma forma rdpida, os ultimos eventos

ocorridos na turma.

Inovar ASE

Possibilita a comunicacdo de dados de alunos, matriculas e candidaturas ao Inovar Alunos e ao
SIGE. Sugere, de entre o universo de alunos subsidiados, aqueles que parecem reunir condi¢des
para candidatura a bolsa de mérito. O registo contabilistico das despesas com bolsas de mérito

pode ser efetuado em massa, no Inovar Contabilidade.

Stock atualizado pelo registo de faturas e vendas. No final de cada trimestre, pode apurar-se as

existéncias por importacao de ficheiro.

Inovar Pessoal

Plataforma de gestdo dos recursos humanos. Possibilidade de os funciondrios — docentes e ndo
docentes — consultarem dados pessoais e profissionais bem como do tempo de servico;
consultarem e guardarem recibos de vencimento e descontos; solicitarem autorizacao prévia para

faltar assim como justificarem as faltas dadas.
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Inovar Contabilidade

Com uma gestao de fluxos, o Inovar Contabilidade permite acompanhar o processo de necessidade
de um bem ou servico, até ao seu pagamento. Com Relacdes de Necessidades efetuadas via web,
por utilizadores credenciados, a autorizagao pode ser gerida pela dire¢ao, servicos administrativos
e economato. Introducao de movimentos contabilisticos otimizada, com movimentos totalmente
automatizados. Registo simultaneo na contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. A drea de
estatistica permite evidenciar dados relativos ao orcamento, a receita, a despesa, a fornecedores

e a saldo.

Unicard SIGE

Sistema integrado de gestdo que permite gerir os acessos ao recinto escolar e facilita os
pagamentos dentro da escola (agendamento e cancelamento de refei¢des, controlo efetivo dos

consumos, carregamentos de saldo, gestao de stocks e de fornecedores).

e Portal web e mobile. Consulta online de dados e movimentos da conta corrente, registos de
entrada e saida, ementa da cantina, horarios, notas e faltas. Permite efetuar marcacao de
refeicOes, pedir documentos e receber mensagens.

e Notificacdes. Envio de mensagens via SMS ou e-mail personalizadas, como notificacGes de
atraso ou de ndo comparéncia para o almoco.

e Multibanco. Carregamento a partir da rede multibanco usando apenas o numero de
entidade/referéncia disponibilizado aquando da adesdo ao servico, ou ainda, a partir do seu
homebanking.

e MB Way. Pode associar-se cartdes bancarios a um nimero de telemodvel e assim fazer compras

ou transferéncias imediatas de forma simples, comoda e rapida.

Inovar PAA

A gestdo de um Plano Anual de Atividades consome, regra geral, tempo e recursos consideraveis.
Pensando na otimizacao de processos, o Inovar PAA é uma ferramenta que racionaliza propostas,

aprovacaoes, planificacdes, articulacoes e avaliacGes das atividades.
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2.1. Objetivos Estratégicos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Projeto Educativo da Escola, enquanto documento estruturante, consagra a orientacao educativa
da Escola e os seus principios, valores, metas e estratégias segundo as quais a escola se propde
cumprir a sua fungdo educativa. E fundamental assegurar o alinhamento do PADDE com o Projeto
Educativo, garantindo sinergias que alavanquem os objetivos estratégicos da Escola, através da

implementagao do digital nos seus processos de funcionamento.

De acordo com o Projeto Educativo, a missdo da Escola é proporcionar ambientes de ensino e de
aprendizagem de qualidade, com recurso a metodologias ativas e ao digital, formando cidaddos com
espirito critico e interventivo, tendo em vista uma cultura de cidadania capaz de fomentar os valores

da pessoa humana, da democracia, da inclusdo e do exercicio responsavel da liberdade individual.
S3o objetivos estratégicos da Escola:

OE1 - Melhorar continuamente a qualidade do ensino e da aprendizagem.

OE2 - Fomentar os valores da pessoa humana, da democracia, da inclusdo e do exercicio responsavel
da liberdade individual.

OE3 - Envolver a comunidade educativa alargada na construcdo do percurso educativo de cada aluno.
OE4 - Simplificar processos de gestdo escolar, garantindo critérios pedagdgicos e de avaliacdo

adequados.

Neste contexto, e considerando que o PADDE se concretiza em trés dimensdes (Pedagdgica,
Tecnoldgica e Organizacional), tendo por base o Projeto Educativo e as analises interna e externa,
definem-se os seguintes objetivos estratégicos para este plano:

P - Implementar a utilizacdo do digital em todos os processos pedagdgicos

T - Renovar a estrutura tecnoldgica de suporte aos processos de ensino e de aprendizagem

O - Promover a progressiva desmaterializacdo da gestao escolar

O conceito de seamless education services, ilustra perfeitamente a visdo que temos para a integracao
do PADDE no projeto educativo. Por seamless education services entendemos uma escola que é

capaz de antecipar as necessidades dos seus alunos e comunidade educativa, utilizando as
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tecnologias emergentes e proporcionando um servico educativo continuo, sem atrito, empatico e

completo, que se concretiza muito para além do espaco fisico tradicional.

Parceiros

Entende-se que o digital deve estar ao servico da melhoria da qualidade das aprendizagens, quer do ponto de
vista cientifico quer dos pontos de vista da educacdo para a salde e da educacdo para a cidadania. Assim, o

desenvolvimento das a¢des previstas no ambito do PADDE carecem da colaboragdo de diversas entidades.

As seguintes instituicdes/organizacdes/empresas, com as quais a Escola tem parcerias, atuardo como co-

atores, com papéis muito diversos, do PADDE:

Camara Municipal da Figueira da Foz
— Rede de Bibliotecas Escolares
— Biblioteca Publica Municipal Pedro Fernandes Tomas

— Museu Dr. Santos Rocha

— Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

— Protecdo Civil da Figueira da Foz

— Policia Judiciaria

— Policia de Seguranca Publica - Figueira da Foz

— Unidade de Cuidados na Comunidade - Farol Do Mondego
— Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagdo da Figueira da Foz
— Associacdo Dr. Joaquim de Carvalho

— Associagdo Viver em Alegria

— Associacao Ferndo Mendes Pinto

— Celulose Beira Industrial (CELBI)

— Associagdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz (ACIFF)
— Politécnico de Leiria

— Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

— Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra
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Objetivos especificos

Dimensao

Organizacional

1

Organizacional

2

Organizacional

3

Pedagdgica
1.1

Pedagdgica
1.2

Pedagdgica
2.1

Pedagdgica
2.2

Tecnoldgica e
digital
3

Objetivo

Aumentar a eficiéncia do ensino

digital.

Aumentar o niumero de projetos
realizados em parceria com outras

organizagoes.

Melhorar a percecdo das parcerias
existentes entre a escola, as empresas

e outras organizagdes.

Aumentar o niumero e abrangéncia dos
projetos que envolvem varias

disciplinas.

Valorizar as competéncias digitais

obtidas pelos alunos fora da escola.

Fomentar a avaliagdo entre pares.

Usar tecnologias digitais para
promover o envolvimento ativo e

criativo dos alunos.

Promover a aprendizagem auténoma
na criagdao de conteudos digitais pelos

alunos.

Recursos e Parceiros Prioridade
Ferramentas da Google;
Google, CFAE Beira Mar. !
Site da Escola, newsletter, e-mail, redes
sociais;
Camara Municipal da Figueira da Foz, Org3os
de Comunicagao Social do Concelho, Clube de 2
Jornalismo da Escola, Associagdo de
Estudantes da Escola.
Site da Escola, newsletter, e-mail, redes
sociais;
Camara Municipal da Figueira da Foz, Orgdos
de Comunicagao Social do Concelho, Clube de
Jornalismo da Escola, Associacdo de
Estudantes da Escola.
Orgamentagdo anual;
PSP, Camara Municipal da Figueira da Foz,
Associacdo de Pais e Encarregados de 1
Educacdo, Associacdo de Estudantes, Outras
entidades do concelho.
Documento Critérios de Avaliagdo e Critérios
de Classificacdo; 1
Equipa PADDE.
Ferramentas da Google e outras;
Coordenador pedagodgico PTE, Responsaveis 2
departamentais.
Empresas e instituicdes parceiras. 2
Plataforma digital que permita a criagdo de
um Gabinete Digital;
Empresa parceira do projeto, Camara 3

Municipal da Figueira da Foz (parceria

estendida a todas as escolas do concelho).
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Atividades e cronograma

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Dimensdo Objetivo

Atividade

Responsaveis

Intervenientes

Data

Organizacional | Aumentar a eficiéncia do ensino

1 digital.

Aumentar o numero de
Organizacional
projetos realizados em parceria
2
com outras organizages.

Melhorar a percec¢do das
Organizacional | parcerias existentes entre a

3 escola, as empresas e outras

organizagoes.

Aumentar o numero e
Pedagdgica
abrangéncia dos projetos que
1.1
envolvem varias disciplinas.

Dinamizagdo da utilizagdo da Google Drive e
ferramentas associadas nas rotinas de

trabalho docente.

Criacdo da figura de “catalisador” de

parcerias com entidades externas a escola.

Divulgacdo das parcerias através de
diferentes canais de comunicagao (site,

sessOes temadticas, eventos, ...).

Definigdo de uma temdtica anual no contexto
da atividade interdepartamental a divulgar no
dominio do ADT (atendimento do diretor de

turma), articulando varias disciplinas.

Coordenadores de departamento,
Coordenador pedagodgico PTE, Professor
Bibliotecario

Diretor dos Cursos Profissionais; Adjunto
do Diretor, Coordenador de Clubes e
Projetos / PES / Educagdo para a
Cidadania

Diretor, Subdiretor e Adjuntos, Diretor
dos Cursos Profissionais, Professor

Bibliotecario

Conselho Pedagdgico, Coordenadores de
departamento disciplinar, Coordenador
e Subcoordenador de Diretores de
Turma, Coordenador da Estratégia para
a Educacao para a Cidadania,
Coordenador do Plano Nacional das

Artes

Professores

Professores, alunos,
encarregados de
educacdo, organizagoes
parceiras

Professores, alunos,
assistentes técnicos,
assistentes operacionais,

encarregados de educagdo

Professores, alunos,
encarregados de
educagdo, organizacoes

parceiras

setembro 2021
a junho 2022

setembro 2021
a junho 2022

setembro 2021
a junho 2022

setembro 2021
ajunho 2022
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Pedagdgica
1.2

Pedagdgica
2.1

Pedagdgica
2.2

Tecnoldgica e
digital
3

Fomentar a avaliagdo entre

pares.

Valorizar as competéncias
digitais obtidas pelos alunos
fora da escola.

Usar tecnologias digitais para
promover o envolvimento ativo

e criativo dos alunos.

Promover a aprendizagem

auténoma na criagdo de

conteudos digitais pelos alunos.

Implementagdo, no dominio de cada
departamento disciplinar, de praticas
sistematicas de coavaliagdo.

Inclusdo da partilha e utilizagdo de
ferramentas digitais nos critérios de avaliagao
de cada disciplina (ex: empenho).
Implementagdo de um dia digital com
propostas pedagogicas de ludificagao das
aprendizagens de varias disciplinas.

Criagdo de um repositdrio aberto de
conteudos digitais produzidos pelos alunos no
contexto de cada disciplina, selecionados

pelos pares e pelos professores.

Professores,

Delegados e Subdelegados de Turma

Professores

Professores

Professores,

Professor Bibliotecario

Professores, alunos

Professores, alunos

Professores, alunos

Professores, alunos,
encarregados de
educacgado, organizagdes

parceiras

setembro 2021
a junho 2022

setembro 2021
a junho 2023

margo 2022

setembro 2021
a junho 2023
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Comentario e reflexao

A implementacdo de dispositivos e recursos digitais no processo de ensino deve estar ao servico da melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos. Para

esta melhoria é central o papel das tecnologias digitais no processo de autorregulacdo das aprendizagens, dado que estas tecnologias permitem um apoio

individualizado ao aluno na monitorizacao e reflexdo sobre a sua prépria aprendizagem, fornecendo-lhe pistas para o progresso.

As tarefas de aprendizagem devem promover o uso eficaz e responsavel das tecnologias digitais para a comunicacdo, colaboragao e participagao civica. Assim,
as tecnologias digitais devem ser utilizadas na construcao colaborativa de recursos e conhecimento e na tomada de consciéncia de normas comportamentais

e de interacdo social em ambientes digitais.

As atividades propostas devem também motivar os alunos para a pesquisa de informacdo e de recursos em ambientes digitais (organizacdo, analise e
interpretacao da informacdo, assim como avaliacdo critica da credibilidade e fiabilidade da informacdo). Para promover a criatividade e o espirito critico dos
alunos, deve privilegiar-se a resolucdo de problemas ligados a contextos STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics), por forma a que

ocorra transferéncia criativa de conhecimento para novas situagdes.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Partindo da abordagem que considera a estratégia como a escolha dos recursos tangiveis e intangiveis para
atingir um determinado objetivo, importa comegar por identificar o objetivo primordial do plano de
comunica¢ao do PADDE: promover o envolvimento da comunidade educativa na implementagao das
acoes.

A seguir, é importante definir, por um lado, a mensagem-chave que ira veicular a importancia das acdes a

desenvolver e, por outro lado, os meios fisicos através dos quais essa comunicacdo vai ocorrer.

Neste contexto, a mensagem-chave no plano de comunicacdo do PADDE é Aprendemos juntos na
construcdo de um futuro em que o digital estd ao servico do exercicio de uma cidadania critica e

interventiva.

Sera criada uma equipa responsavel pela comunicag¢ado (Equipa de Comunicac¢do) que serd o elo de ligacao

entre a Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) e a comunidade educativa.

Os recursos humanos responsaveis pelo plano de comunicacdo sdo, fundamentalmente, a Equipa de
Comunicacgao, os coordenadores de departamento, os diretores de turma, a Associa¢ao de Estudantes e a

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

No inicio do ano letivo 2021/2022, sera feita a divulgacdo do PADDE em reunido geral de docentes. Para
envolver os professores de modo mais eficaz, nessa reunido, serao ja fornecidas algumas ferramentas a
utilizar pelos professores em processos de autoavaliacdo e de coavaliacdo dos alunos no processo de
operacionalizacdo do novo sistema de avaliacdo da Escola. Estas ferramentas serdo depois adaptadas por

cada departamento, tendo em conta as especificidades das aprendizagens essenciais das varias disciplinas.
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Destinatarios Meios Data Responsavel
- reunides gerais Ao longo do ano letivo = Equipa de Comunicac¢do
Professores - reunides de articulagdo/ Coordenadores de
departamentais departamento

- e-mail institucional

- recec¢ao aos alunos Ao longo do ano letivo  Equipa de Comunicacao
Alunos - reunides periddicas com delegados Diretores de turma
de turma Delegados de turma
- reunioes com os diretores de Associa¢do de Estudantes
turma

- e-mail institucional
- redes sociais da escola
N3o docentes - reunido no lancamento do ano Ao longo do ano letivo = Equipa de comunicagdo
letivo
- e-mail institucional

- redes sociais da escola

- diretores de turma Ao longo do ano letivo  Equipa de Comunicacgdo
Encarregados de - pagina de internet da escola Diretores de turma
Educacdo - e-mail Associac¢do de Pais e

- redes sociais da escola Encarregados de Educagao

- comunicagao social local Ao longo do ano letivo = Equipa de Comunicagdo
Comunidade - clube de jornalismo da escola
Educativa - pagina web da escola

- redes sociais da escola
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2.4. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo

Organizacional = Aumentar a eficiéncia do

1 ensino digital.

Melhorar a percegdo das
Organizacional = parcerias existentes entre
2 a escola, as empresas e

outras organizagodes.

Aumentar o numero de
Organizacional = projetos realizados em
3 parceria com outras

organizagoes.

Aumentar o nimero e

abrangéncia dos projetos
Pedagodgica 1.1
gue envolvem varias

disciplinas.

Fomentar a avalia¢do
Pedagodgica 1.2
entre pares.

Métrica

- Percegdo dos

professores

- Conhecimento dos
dirigentes,
professores, alunos e
encarregados de

educagdo

- Projetos em parceria

- Projetos
interdisciplinares

- areas disciplinares
envolvidas em
projetos
interdisciplinares

- professores e alunos
envolvidos em
projetos

interdisciplinares

- Percegdo dos alunos
e professores
- Instrumentos de

avaliagdo entre pares

Indicadores Fontes Periodicidade

- Percegdo relativa - Questionario

aos ganhos de online Trimestral

eficiéncia - SELFIE

- Conhecimento das
- SELFIE Anual

parcerias existentes

- Numero de
- SELFIE
projetos em parceria

Anual

- Nimero de
projetos
interdisciplinares
- NUmero de areas
disciplinares
envolvidas - SELFIE Anual
- Numero de
professores e de
alunos envolvidos
em projetos
interdisciplinares
- Percegdo relativa a
implementacdo de
avaliagdo entre

- Questiondrio

pares

online Trimestral
- Nimero de
- SELFIE

instrumentos de
avaliagdo entre

pares utilizados
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Pedagodgica 2.1

Pedagodgica 2.2

Tecnoldgica e
digital
3

Valorizar as competéncias
digitais obtidas pelos

alunos fora da escola.

Usar tecnologias digitais
para promover o
envolvimento ativo e

criativo dos alunos.

Promover a aprendizagem
auténoma na criagdo de
conteudos digitais pelos

alunos

Balango anual

- Percegdo dos alunos,
num contexto de

autoavaliacdo

- turmas e alunos
envolvidos;

- Empresas parceiras

- Conteudos digitais
produzidos e alojados

na plataforma

- Percegdo sobre a
valorizagdo das
competéncias online
digitais obtidas fora - SELFIE
da escola

- Numero de turmas
e de alunos
envolvidos - SELFIE
- Nimero de
empresas parceiras
- Numero de
conteudos digitais
produzidos e - SELFIE
alojados na

plataforma

- Questionario

Trimestral

Anual

Anual

Uma escola é um ecossistema vivo e dindmico, alimentado ao longo de um ano letivo por uma

diversidade de contributos de alunos, professores, auxiliares técnicos, auxiliares de acao educativa,

encarregados de educacao e outros parceiros que, em diferentes momentos e com diferentes impactos,

influenciam os ambientes em que o ensino e a aprendizagem decorrem. Olhando a estas caracteristicas

Unicas das instituicdes educativas, torna-se fundamental, para além do acompanhamento da

implementacgao das agdes, definir a partida um momento de balango anual dos resultados obtidos. No

caso do PADDE, estd prevista para maio de 2022, uma nova aplica¢do dos diversos instrumentos de

diagndstico, nomeadamente a SELFIE e a realizacdo de diversos grupos de foco.



