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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

Nome Fungao Area de atuagdo
Carlos Santos Diretor Organizacional
llidio Simoes Adjunto Organizacional, tecnolégica e digital
Julia Seiga Professora Bibliotecaria Tecnoldgica e digital, pedagdgica
Cecilia Vale Coordenador Pedagdgico PTE Tecnoldgica e digital, pedagdgica
Francisco Mogo Coordenador dos Cursos Profissionais Tecnoldgica e digital, pedagdgica

Informagdo Geral da Escola

Estabelecimentos escolares 1
Alunos 1095
Professores 106
Professores de educacao especial 8
Professor bibliotecario 1
Assistentes técnicos 10
Assistentes operacionais 25
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE Data de aprovagao em Conselho Pedagégico

2024/25 2/10/2024
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE
Periodo de aplicagdo
2020/21 e 2023/2024
Participacdo 2020/21
., . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participacao % Convidados = Participagdo % Convidados  Participagdo %
3.%ciclo 6 6 100% 30 28 93% 378 365 97%
Sec. geral 10 9 90% 49 45 92% 688 645 94%
Sec. profissional 104
2 2 100% 11 12 109% 53 55

%
Participacdo 2023/24

i . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagao % Convidados  Participagdo % Convidados  Participagao %
3.%ciclo 6 5 83% 30 27 90% 414 383 93%
Sec. geral 8 8 100% 47 39 83% 612 523 86%
Sec. profissional 100
3 3 100% 8 8 100% 76 73

Suportado nos dados dos dois ciclos de implementa¢do da ferramenta de diagndstico SELFIE (Self-
reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies) na escola,
o presente documento procura fundamentar o Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

(PADDE) para o ano letivo de 2024-2025.
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Referenciais para Reflexao

Analise interna

A taxa de participacdo de dirigentes, professores e alunos no questionario SELFIE manteve-se

elevada nestes dois ciclos de aplicagao.

Mantém-se, como pontos fortes da Escola, a cultura de colabora¢do e comunicacao promotora da
partilha de experiéncias e de aprendizagens eficazes e a existéncia de infraestruturas adequadas,
fidveis e seguras (equipamentos, ligacdo a Internet, apoio técnico e espaco fisico), que facilitam a
inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacao.

De igual forma, é destacado o papel que a lideranca tem desempenhado na integracdo das

tecnologias digitais a nivel da escola.

Ao nivel da divulgacdo da estratégia da escola para o digital, houve uma diminuicdo das percecdes
dos inquiridos, o que pode indicar que nao é claro para a comunidade escolar o sentido que se

pretende dar a utilizacdo da tecnologia no processo educativo.

O tempo que os professores tém para explorar formas de melhorar a qualidade do seu ensino com

o recurso as tecnologias digitais, revela uma pequena melhoria.

Embora as tecnologias digitais sejam utilizadas pelos professores na melhoria das suas praticas de
ensino e de aprendizagem, os dados recolhidos sugerem que no contexto dos projetos
transdisciplinares essa utilizacdo é reduzida. Importa identificar se, no contexto da escola, existe uma
clara identificacdo, coordenacdo e comunicacao de projetos interdisciplinares nos diversos niveis de

ensino, tanto horizontal como verticalmente.

No dominio da utilizagcdo das tecnologias digitais nas praticas de avaliacdo, continua a surgir como
oportunidade de melhoria a utilizacdao das tecnologias digitais no feedback que os alunos fornecem
sobre o trabalho de outros alunos, assim como na valorizacdo das aptidGes digitais que os alunos

desenvolveram fora da escola e na avaliagdo formativa.

Analise externa

A exemplo do ciclo de implementagdo anterior, foi realizada uma andlise PESTAL (Politica,
Econdmica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal), através de uma metodologia estruturada de

reflexdo conjunta da equipa de desenvolvimento digital da escola, tendo chegado ao seguinte
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conjunto de referéncias, que se podem constituir como oportunidades ou ameagas as finalidades

deste plano de acdo:

P | Algumainconsisténcia do comprometimento politico com o processo de transi¢ao digital do
pais e das escolas, em que sdo implementadas medidas que, por um lado, procuram
melhorar as condi¢cdes materiais e estruturais necessarias ao digital mas, por outro lado,
revertem outras acoes que estavam em execucdo e que tinham sido bem acolhidas pela
comunidade escolar.

E | Contexto econdmico do pais que revela uma alguma regularidade de crescimento,
identificando-se alteragdes positivas nos rankings econdmicos, nomeadamente em relagao
aos paises do espaco europeu. As melhorias ndo sdo expressivas, mas tém manifestado
alguma estabilidade no seu crescimento nos ultimos dois anos.

S | Diversidade da origem dos alunos inscritos na escola, revelando-se um aumento regular do
nimero de alunos com apoios sociais

T | Crescimento exponencial dos processos de integracao digital e inteligéncia artificial,
aumentando o acesso e simplicidade da sua utilizacdo por todos os escalGes etdrios da
populacao.

A | Crescente consciéncia social e compromisso com os objetivos para o desenvolvimento
sustentdvel da Organizacao das Na¢des Unidas

L | Sinais governamentais de que ird ser criada legislacdo com impacto sobre as entidades do
sistema de ensino nacional

Os elementos recolhidos nas analises interna e externa constituiram-se como critérios no processo

de escolha das a¢Ges prioritarias a implementar.
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1.3. Papel da lideranga na integragcao das tecnologias digitais para o ensino e a

aprendizagem.
Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,5 3,8 na
Secundario geral 3,3 3,3 na
Secundario profissional 3,8 3,4 na

Neste contexto, e no ambito do PADDE, a estrutura diretiva da escola procurou simplificar um
conjunto de procedimentos administrativos com recurso as ferramentas digitais, nomeadamente
sumarios, avaliagOes intercalares e finais de periodo, apoios, atas e comunicagbes, controle de
assiduidade e de pontualidade, marcacao e justificacdo de faltas, agenda com a calendarizacdo das
atividades e dos instrumentos de avaliagao, plano anual de atividades, tratamento de dados e
relatérios automaticos (avaliacdo, assiduidade, habilitagdes literdrias dos encarregados de educacao,
etc.), servicos da Biblioteca Escolar, consumo na escola, marca¢do de refei¢Ges, carregamentos
automaticos do cartdo, acessos via telemodvel, hordrios, renovacao da matricula, atualizacdo dos
dados biogréficos dos alunos.

A integracdo das ferramentas digitais no dia-a-dia do pessoal docente foi sempre uma prioridade da
lideranca da escola, procurando diminuir a carga de trabalho burocratico através do recurso a
solugbes digitais que potenciam o tempo docente. De igual forma, foi dada especial énfase a
utilizacdo de estratégias pedagdgicas que incluam ferramentas digitais que ajudem a simplificar o
trabalho docente.

As percecoes dos dirigentes e professores revelada pela aplicagcdo da Selfie em 23/24, revelam que
€ necessario manter uma estratégia de comunicagdo e continuidade na progressiva simplificacdao

destes procedimentos, principalmente no ensino secundario e profissional.
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1.4. Colaboracao e trabalho em rede

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,3 3,7 3,6
Secunddrio geral 3,8 3,3 3,3
Secundario profissional 4,3 3,7 3,6

As ferramentas digitais proporcionam oportunidades de colaboragdo e trabalho em rede entre
docentes da turma, docentes e alunos e, em algumas situacdes, entre elementos da comunidade
educativa alargada.

No ambito do ciclo anterior de implementag¢ao do PADDE, foram fomentadas iniciativas que tinham
como objetivo a promoc¢do do trabalho em rede, como por exemplo, o Plano da Turma, que
promoveu a colaboragdao entre os professores da turma no acompanhamento de iniciativas das
diferentes disciplinas em torno de um objetivo comum.

No entanto, face aos resultados expostos na tabela anterior, consideramos que é necessario
melhorar e desenvolver de raiz uma estratégia de mobilizacdo dos diferentes agentes educativos em
torno de experiéncias de colaboragdo e trabalho em rede. A reduzida percegdo dos inquiridos do
ensino secundario e profissional expressa na tabela, abre a oportunidade de melhorarmos as acdes
desenvolvidas a este nivel.

As carateristicas especificas das atividades educativas devem ser tidas em conta na preparagao das
acoes, privilegiando aquelas que valorizem o tempo de trabalho dos participantes em torno de

resultados de elevado valor educativo.
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1.5. Infraestruturas e equipamentos

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 4,1 4,3 3,8
Secunddrio geral 4,4 3,9 3,6
Secundario profissional 4,5 4 3,9

O empréstimo aos alunos e docentes de um conjunto de Kits Informaticos, teve efeitos positivos no
alargamento da utilizacdo de ferramentas digitais no processo de ensino-aprendizagem. Os
docentes, em diversas ocasides ao longo do periodo escolar, solicitaram que os alunos trouxessem
0s seus equipamentos informaticos para a escola e desenvolveram vdrias atividades do foro
pedagégico.

No entanto, alguns problemas adicionais foram criados neste contexto. Embora os docentes do
grupo de Informatica e alguns colaboradores técnicos tenham sido inexcediveis na organizagao,
distribuicdo e resolugdo de problemas com os Kits Informdticos, bem como no esclarecimento de
duvidas de utilizacdo dos mesmos nas aulas existiram varios contratempos. O aumento das
necessidades de manutengdo de equipamentos quando os recursos humanos sao os mesmos, veio
dificultar a operacionalizacdo de todo o processo, o que se torna incomportavel num futuro préximo.
Consideramos que, face ao exposto nos resultados da Selfie e a experiéncia destes anos de
implementacao do PADDE, que é necessario reforgcar do ponto de vista técnico a equipa de
desenvolvimento digital para manter qualidade ao nivel das infraestruturas e equipamentos

informaticos.
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1.6. Desenvolvimento profissional continuo

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,6 3,6 na
Secunddrio geral 3,7 3,3 na
Secundario profissional 3,9 3,8 na

No periodo de implementagao do anterior PADDE, um numero elevado de docentes da escola
participou em atividades de formacgao continua, visando reforcar as suas competéncias na utilizacao
de solugdes digitais no contexto pedagdgico de sala de aula. No entanto, por motivos de ordem
financeira (o financiamento para esses cursos de formagdo esgotou-se), ndao ser verifica na
atualidade, a existéncia de oportunidades de formacdo continua. Consideramos que é necessario
que a tutela crie as condi¢des para renovar e manter a oferta que, como podemos comprovar nos
resultados do inquérito, continua a ser uma necessidade para os docentes dos diferentes niveis de

ensino.
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1.7. Pedagogia: apoios e recursos

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,9 4,1 4,3
Secundario geral 4,4 4 4
Secunddrio profissional 4,3 4,8 4,3

Pedagogia: apoios e recursos

As percecdes dos inquiridos relativas aos apoios e recursos existentes para a utilizacao do digital no
ambito pedagdgico, foram bastante positivas. Com efeito, consideramos que a oferta do Kit
Informatico, permitiu a melhoria do acesso Wifi nas salas de aula e a utilizacdo generalizada de
computadores em salas que nao tinham essa valéncia. Consideramos que é necessario estar atento
a esta dimensao durante o periodo de vigéncia do atual PADDE, tenho em consideragado o periodo
de vida util dos equipamentos, a sua necessidade de manutencao e as exigéncias crescentes do

software.
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1.8. Pedagogia: aplicagao em sala de aula

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,3 3,6 3,6
Secunddrio geral 3,6 3,2 3,3
Secundario profissional 4 4,4 3,8

Pedagogia: aplicacdo em sala de aula

Como podemos comprovar pela analise das duas tabelas anteriores, a perce¢do dos inquiridos em

relacdo aos temas de apoios e recursos para o digital, é superior a sua percecao da aplicacdo na sala
de aula. Ou seja, podemos inferir que existem recursos, mas existe um déficit de implementacdao em
sala de aula. Apenas no ensino profissional se identificam valores mais elevados ao nivel dos
professores e alunos. Estes dados podem revelar uma aposta dos docentes em estratégias de ensino
mais tradicionais e a ndo utilizagdao do potencial das novas solugdes tecnoldgicas. Os motivos dessa
opc¢ao necessitam de ser conhecidos, tendo sempre em linha de conta que a populacao docente varia
bastante de ano letivo para ano letivo, pelo que a estratégia de implementagdo do digital na sala de

aula, deve ser agil ao incluir os novos docentes.
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1.9. Praticas de avaliagao.

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 31 3,6 3,2
Secundario geral 3,3 3,2 3,3
Secundario profissional 3,9 4,1 3,6

Praticas de avaliacao

A utilizacdo de solugdes tecnolégicas nos processos de avaliacdo (formativa ou sumativa), € um tema
fundamental e central nestes dois ciclos de implementacdao do PADDE. A perce¢ao dos inquiridos
revela que ainda ha muito trabalho a realizar neste campo. Com a excegao do ensino secundario
profissional, em que os docentes apresentam niveis elevados de utilizacdo do digital no processo de
avaliagdo, a percecao nos outros niveis de ensino e nos alunos pode ser melhorada.

Consideramos que o novo PADDE deve incluir, principalmente ao nivel de avaliacao formativa, acdes
concretas para melhorar a utilizagdo de novas solugdes digitais que auxiliem o docente no
tratamento da informacdo relativa a varias dezenas de alunos e, ao nivel do(a) aluno(a) a
oportunidade de ter um feedback mais personalizado sobre o desenvolvimento das suas

competéncias.
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1.10. Competéncias digitais dos alunos

Valores médios (escala de 1 a 5) em 2023/2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
3.2 ciclo 3,8 3,8 3,7
Secunddrio geral 3,9 3,6 3,2
Secundario profissional 3,8 4,2 3,9

Competéncias digitais dos alunos

O desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos deve ser entendida no contexto de um
referencial mais vasto. O desenvolvimento e estabilizagdo desse referencial podera permitir que, no
contexto da sala de aula, o professor possa criar as experiéncias pedagodgicas que solicitem essas
competéncias e, através delas, a aquisicao dos conteldos especificos da sua disciplina. Embora a
percecao dos inquiridos revele alguma “satisfacdo” com as competéncias adquiridas, interpretamos
estes dados com algum cuidado, ja que a inexisténcia de um referencial claro, pode ter como efeito
que professores e alunos tenham entendimentos muito distintos do que significa o conceito de
“competéncia digital” no contexto da aprendizagem.

O novo ciclo do PADDE devera procurar refletir sobre este assunto, e clarificar o conceito de

“competéncia digital do aluno”.



Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.1. Objetivos Estratégicos do PADDE

Visao e objetivos gerais

O Projeto Educativo da Escola, enquanto documento estruturante, consagra a orientacdo educativa
da Escola e os seus principios, valores, metas e estratégias segundo as quais a escola se propde
cumprir a sua fung3o educativa. E fundamental assegurar o alinhamento do PADDE com o Projeto
Educativo, garantindo sinergias que alavanquem os objetivos estratégicos da Escola, através da

implementagao do digital nos seus processos de funcionamento.

De acordo com o Projeto Educativo, a missdao da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho é
proporcionar ambientes de ensino e de aprendizagem de qualidade, com recurso a metodologias
ativas e ao digital, formando cidaddos com espirito critico e interventivo, tendo em vista uma cultura
de cidadania capaz de fomentar os valores da pessoa humana, da democracia, da inclusdo e do

exercicio responsavel da liberdade individual.

Neste contexto, e considerando que o PADDE se concretiza em trés dimensGes (Pedagdgica,
Tecnoldgica e Organizacional), tendo por base o Projeto Educativo, o desenvolvimento das acdes
realizadas no passado e as analises interna e externa, consideramos necessario manter os seguintes
objetivos estratégicos para este novo ciclo de implementacao do plano:

P - Implementar a utilizacdo do digital em todos os processos pedagdgicos

T - Renovar a estrutura tecnoldgica de suporte aos processos de ensino e de aprendizagem

O - Promover a progressiva desmaterializacdo da gestdo escolar

O conceito de seamless education services, ilustra perfeitamente a visdo que temos para a integracao
do PADDE no projeto educativo. Por seamless education services entendemos uma escola que é
capaz de antecipar as necessidades dos seus alunos e comunidade educativa, utilizando as
tecnologias emergentes e proporcionando um servico educativo continuo, sem atrito, empatico e

completo, que se concretiza muito para além do espaco fisico tradicional.
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Parceiros

Entende-se que o digital deve estar ao servico da melhoria da qualidade das aprendizagens, quer do ponto de
vista cientifico quer dos pontos de vista da educacdo para a saude e da educagdo para a cidadania. Assim, o

desenvolvimento das a¢Oes previstas no ambito do PADDE carecem da colaboragdo de diversas entidades.

As seguintes instituicdes/organizacdes/empresas, com as quais a Escola tem parcerias, atuardo como co-

atores, com papéis muito diversos, do PADDE:

— Camara Municipal da Figueira da Foz

— Rede de Bibliotecas Escolares

— Biblioteca Publica Municipal Pedro Fernandes Tomas

— Museu Dr. Santos Rocha

— Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

— Protecao Civil da Figueira da Foz

— Policia Judiciaria

— Policia de Segurancga Publica - Figueira da Foz

— Unidade de Cuidados na Comunidade - Farol Do Mondego
— Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacao da Figueira da Foz
— Associagao Dr. Joaquim de Carvalho

— Associacdo Viver em Alegria

— Associacdo Ferndao Mendes Pinto

— Celulose Beira Industrial (CELBI)

— Associacdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz (ACIFF)
— Politécnico de Leiria

— Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

— Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade de Coimbra
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Obijetivos especificos

Dimensao

Organizacional

1

Organizacional

2

Organizacional

3

Pedagdgica
1

Pedagdgica
2

Pedagdgica
3

Pedagdgica
4
Pedagdgica
5

Tecnoldgica e
digital
1

Tecnoldgica e

digital

Objetivo
Incrementar a utilizacdo da Google
Drive e ferramentas associadas, nas
rotinas de trabalho docente,
implementando solugdes de

automatizacgdo de procedimentos

Melhorar a percegdo das linhas
estratégicas para o digital na escola e
as acgdes planeadas para a sua

concretizacao

Promover a formacgao de utilizadores
no ambito dos RED

Criar estruturas de conteudos digitais
gue visem a automatizagao de
procedimentos de avaliagao formativa
Promover o desenvolvimento
profissional e pedagdgico continuo em
digital

Promover a realizagdo de um evento
formativo sobre IA, STEAM e Pratica
Docente

Implementar um dia digital com
propostas pedagodgicas de ludificagdo
das aprendizagens de vdrias disciplinas
Promover a formagdo de utilizadores
da biblioteca

Criar um repositério aberto de
conteldos digitais produzidos pelos
alunos no contexto de cada disciplina,
selecionados pelos pares e
professores.

Promover a disponibiliza¢do de um

servigo de referéncia, presencial e em

Recursos e Parceiros

Ferramentas da Google;

Google, CFAE Beira Mar.

Site da Escola, newsletter, e-mail, redes

sociais;

Camara Municipal da Figueira da Foz, Orgdos

de Comunicagdo Social do Concelho, Clube de

Jornalismo da Escola, Associagao de

Estudantes da Escola.

Professor Bibliotecario; Equipa PADDE

Conselho Pedagdgico, Coordenadores de

departamento disciplinar, Docentes

Coordenador pedagdgico do PTE e CFAE Beira

Mar

Universidade Aveiro; Universidade de

Coimbra; Politécnico de Leiria; CFAE Beira

Mar

Professores

Professor Bibliotecario; Equipa PADDE

Professor Bibliotecario; Equipa PADDE

Professores em COAB
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Tecnoldgica e
digital
3

linha, para apoio ao utilizador na

recolha e sele¢do de recursos

Apoiar a implementac¢do de medidas

de protegdo e seguranca de dados e de

privacidade, em conformidade com os | Equipa da BE; Equipa PADDE
normativos legais e a politica da

escola.
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Atividades e cronograma

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Dimensdo

Objetivo

Atividade

Responsaveis

Intervenientes

Data

Organizacional

1

Organizacional

2

Organizacional

3

Pedagdgica
1

Pedagdgica

2

Pedagdgica
3

Aumentar a eficiéncia do ensino

digital.

Melhorar a percegdo das linhas
estratégicas para o digital na
escola e as agOes planeadas
para a sua concretizagdo
Promover a formacgao de
utilizadores no ambito dos RED
Criar estruturas de conteudos
digitais que visem a
automatizagdo de
procedimentos de avaliagdao
formativa

Promover o desenvolvimento
profissional e pedagdgico
continuo em digital

Promover a realizagdo de um
evento formativo sobre IA,

STEAM e Pratica Docente

Dinamizac¢do da utilizacdo da Google Drive e

ferramentas associadas nas rotinas de

trabalho docente.

Divulgagdo da estratégia digital da escola

Colaborar na criagdo de oportunidades de

formacgdo (formal, ndo formal e informal)

Avaliagdo formativa

Fomentar a troca de experiéncias e a partilha,

criando uma oferta formativa no digital

diversificada e continua

Seminario

Coordenadores de departamento,
Coordenador pedagogico PTE, Professor
Bibliotecario

Diretor dos Cursos Profissionais; Adjunto
do Diretor, Coordenador de Clubes e
Projetos / PES / Educacdo para a
Cidadania

Professor Bibliotecdrio, Equipa PADDE

Conselho Pedagdgico, Coordenadores de

departamento disciplinar, Docentes

Professores, CFAE

Equipa PADDE

Professores

Professores, alunos,
encarregados de
educagao, organizagdes
parceiras

Professores, alunos,

encarregados de educagdo

Professores

Professores, CFAE

Professores

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024

- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025
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Pedagodgica
4

Tecnoldgica e
digital
1

Tecnoldgica e
digital
2

Tecnoldgica e
digital
3

Implementar um dia digital com
propostas pedagdgicas de
ludificacdo das aprendizagens

de varias disciplinas

Promover a aprendizagem
auténoma na criagdo de

conteudos digitais pelos alunos.

Promover a disponibilizacdo de
um servico de referéncia,
presencial e em linha, para
apoio ao utilizador na recolha e
selecdo de recursos

Apoiar a implementacao de
medidas de protegdo e
segurancga de dados e de
privacidade, em conformidade
com os normativos legais e a

politica da escola.

Evento que utilize tecnologias digitais para
promover o envolvimento ativo e criativo dos

alunos

Criagdo de um repositério aberto de
conteudos digitais produzidos pelos alunos no
contexto de cada disciplina, selecionados

pelos pares e pelos professores.

Servigo de apoio ao utilizador

Servigco de apoio ao utilizador

Equipa PADDE

Professores,

Professor Bibliotecario

Professor Bibliotecdrio; Equipa PADDE

Equipa da BE; Equipa PADDE

Professores, alunos

Professores, alunos,
encarregados de
educagao, organizagoes

parceiras

Alunos; Professores

Alunos; Professores

margo 2025

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025

setembro 2024
- junho 2025
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Comentario e reflexao

A implementacao de dispositivos e recursos digitais no processo de ensino deve estar ao servico da melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos. Para

esta melhoria é central o papel das tecnologias digitais no processo de autorregulacao das aprendizagens, dado que estas tecnologias permitem um apoio

individualizado ao aluno na monitorizacao e reflexdo sobre a sua prépria aprendizagem, fornecendo-lhe pistas para o progresso.

As tarefas de aprendizagem devem promover o uso eficaz e responsavel das tecnologias digitais para a comunicacdo, colaboracdo e participacdo civica. Assim,
as tecnologias digitais devem ser utilizadas na construcao colaborativa de recursos e conhecimento e na tomada de consciéncia de normas comportamentais

e de interacdo social em ambientes digitais.

As atividades propostas devem também motivar os alunos para a pesquisa de informacao e de recursos em ambientes digitais (organizacao, analise e
interpretagdo da informagdo, assim como avaliagdo critica da credibilidade e fiabilidade da informagao). Para promover a criatividade e o espirito critico dos
alunos, deve privilegiar-se a resolucao de problemas ligados a contextos STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics), por forma a que

ocorra transferéncia criativa de conhecimento para novas situagdes.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Partindo da abordagem que considera a estratégia como a escolha dos recursos tangiveis e intangiveis para
atingir um determinado objetivo, importa comecar por identificar o objetivo primordial do plano de
comunicagao do PADDE: promover o envolvimento da comunidade educativa na implementagao das
acoes.

A seguir, é importante definir, por um lado, a mensagem-chave que ird veicular a importancia das a¢des a

desenvolver e, por outro lado, os meios fisicos através dos quais essa comunicacado vai ocorrer.

Neste contexto, a mensagem-chave no plano de comunicacdo do PADDE é Aprendemos juntos na
construgéo de um futuro em que o digital estd ao servico do exercicio de uma cidadania critica e

interventiva.

No contexto da equipa de desenvolvimento digital serd operacionalizado um grupo que tera como objeto
principal da sua atividade a comunicacdo das acdes do PADDE e que procurara envolver os coordenadores
de departamento, os diretores de turma, a Associacao de Estudantes e a Associacao de Pais e Encarregados

de Educacao.
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Destinatarios

Professores

Alunos

N&o docentes

Encarregados de

Educacao

Comunidade

Educativa

Meios
reunides gerais
reunides de articulagdo/
departamentais
e-mail institucional
rececao aos alunos
reunides periddicas com delegados
de turma
reunides com os diretores de
turma
e-mail institucional
redes sociais da escola
reunido no langcamento do ano
letivo
e-mail institucional
redes sociais da escola
diretores de turma
pagina de internet da escola
e-mail
redes sociais da escola
comunicacao social local
clube de jornalismo da escola
pagina web da escola

redes sociais da escola

Data Responsavel
Ao longo do ano letivo = Grupo de Comunicagao
Coordenadores de

departamento

Ao longo do ano letivo = Grupo de Comunicagao
Diretores de turma
Delegados de turma

Associacado de Estudantes

Ao longo do ano letivo = Grupo de comunicac¢do

Ao longo do ano letivo = Grupo de Comunicagao
Diretores de turma
Associag¢do de Pais e
Encarregados de Educacao

Ao longo do ano letivo = Grupo de Comunicagao
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Indicadores para monitorizagao

2.4. Monitorizacao e avaliagao

Dimensdo

Organizacional

1

Organizacional

2

Organizacional

3

Pedagdgica
1

Pedagodgica
2

Objetivo

Aumentar a eficiéncia do

ensino digital.

Melhorar a percegdo das
parcerias existentes entre
a escola, as empresas e

outras organizagdes.

Aumentar o niumero de
projetos realizados em
parceria com outras

organizagoes.

Aumentar o nimero e
abrangéncia dos projetos
que envolvem varias

disciplinas.

Fomentar a avaliacdo

entre pares.

Métrica

- Percegdo dos

professores

- Conhecimento dos
dirigentes,
professores, alunos e
encarregados de

educagdo

- Projetos em parceria

- Projetos
interdisciplinares

- areas disciplinares
envolvidas em
projetos
interdisciplinares

- professores e alunos
envolvidos em
projetos

interdisciplinares

- Percegdo dos alunos
e professores
- Instrumentos de

avaliagdo entre pares

Indicadores Fontes Periodicidade

- Percecdorelativa - Questionario

aos ganhos de online Trimestral

eficiéncia - SELFIE

- Conhecimento das
- SELFIE Anual

parcerias existentes

- Numero de
- SELFIE
projetos em parceria

Anual

- Nimero de
projetos
interdisciplinares
- Numero de areas
disciplinares
envolvidas - SELFIE Anual
- Numero de
professores e de
alunos envolvidos
em projetos
interdisciplinares
- Percegdo relativa a
implementagado de
avaliacdo entre

- Questiondrio

pares

online Trimestral
- Numero de
- SELFIE

instrumentos de
avaliagcdo entre

pares utilizados
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Pedagdgica
3

Pedagodgica
4

Tecnoldgica e
digital
1

Valorizar as competéncias
digitais obtidas pelos

alunos fora da escola.

Usar tecnologias digitais
para promover o
envolvimento ativo e

criativo dos alunos.

Promover a aprendizagem
auténoma na criacdo de
conteudos digitais pelos

alunos

- Percegdo dos alunos,
num contexto de

autoavaliagdo

- turmas e alunos
envolvidos;

- Empresas parceiras

- Conteudos digitais
produzidos e alojados

na plataforma

- Percegdo sobre a
valorizacdo das
competéncias online
digitais obtidas fora - SELFIE
da escola

- NUmero de turmas
e de alunos
envolvidos - SELFIE
- Numero de
empresas parceiras
- Numero de
conteudos digitais
produzidos e - SELFIE
alojados na

plataforma

- Questionario

Trimestral

Anual

Anual



